Notwendig ist eine hohere Verantwortung

BERT WARICH ERLAUTERT DIE HINTERGRUNDE SEINER STUDIE ZUR PRIVATISIERUNG BEI EDEKA

m Marz erscheint eine Studie, die am

Beispiel von Privatisierungen der Ede-
ka-Gesellschaften Reichelt (Berlin) und
Marktkauf in der Regionalgesellschaft
Rhein-Ruhr die Probleme der Strategie
des bundesweit groBten Lebensmittel-
einzelhandlers belegt, Markte an selbst-
standige Kaufleute zu Gbergeben. Zur
Untersuchung auBert sich Bert Warich,
Projektleiter der Studie, der das WABE-
Institut in Berlin leitet.
Wie kam es zu der Studie?
BERT WARICH: Privatisierungen bei
Edeka wurden schon seit einigen Jahren
im ver.di-Fachbereich Handel und von
Edeka-Betriebsraten als Problem, insbe-
sondere wegen der bekannt gewor-
denen Negativbeispiele, thematisiert. Da
es bis dahin keine Daten und Hinter-
grinde zur »Privatisierungsstrategie«
der Edeka gab, wollten wir das Thema
genauer beleuchten. Geférdert durch
die Hans-Bockler-Stiftung entstand bis

Juni 2011 eine erste Studie, die die Kon-
zerne Edeka und Rewe hinsichtlich des
erreichten Standes an Ubertragungen,
des Privatisierungspotenzials, der Aus-
wirkungen fir Beschaftigte und insbe-
sondere fur die betriebliche Mitbestim-
mung analysierte. Die Studienergebnisse
flossen in die ver.di-Publika-
tion »Schoéne neue Handels-
welt!? — Ein Blick hinter die
Kulissen des ,privatisierten’
Handels am Beispiel der Fir-
ma Edeka« ein. Durch Dis-
kussionen im Fachbereich
Handel und mit Betriebsra-
ten u.a. auf einer Edeka-
Betriebsratstagung wurde
die Fragestellung diskutiert,
was passiert eigentlich,
wenn ein Edeka-Markt privatisiert wird?
Wie schafft es der selbststandige Inha-
ber, sofort wirtschaftlicher zu arbeiten
als sein angestellter Kollege bei Edeka?
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Mit dem ver.di-Fachbereich Handel und
den Betriebsraten von Reichelt in Berlin
und Marktkauf in der Regionalgesell-
schaft Rhein-Ruhr wurde ein Vorgehen
besprochen, wie man zu wissenschaft-
lichen Erkenntnissen kommen kdénnte.
Ein entsprechendes Forschungsprojekt
wurde durch die Hans-Bock-
ler-Stiftung gefordert.

Aus welchen Grinden
habtihr fardie Studie mit
Edeka kooperiert?
WARICH: Da es um kon-
krete Veranderungsprozesse
in insgesamt sechs ausge-
wéahlten Markten gehen
sollte, mit betriebswirt-
schaftlichen Kennziffern
und Personaldaten, um Ver-
anderungen in den Arbeitsablaufen und
der Arbeitsorganisation, wurde die Un-
terstiitzung durch Edeka und der ein-
zelnen Inhaber angestrebt. Zusatzlich

sollten Konfliktlinien und Konfliktlo-
sungen sowie die Rolle von betrieblicher
Mitbestimmung in den Beschaftigten-
interviews besprochen werden. Durch
Vermittlung der Betriebsrate kam ein
Dialog mit Edeka in Gang, in dessen
Verlauf eine Forschungskooperation
zwischen dem WABE-Institut Berlin und
Edeka vereinbart wurde. Die beiden
Edeka-Regionalgesellschaften lieferten
uns die nétigen Daten und ebneten den
Weg zu den Inhabern. Die konkrete
Auswahl der Interviewpartner unter den
Beschaftigten wurde weitgehend den
Inhabern der Mérkte Uberlassen. Aller-
dings hatten wir die Vorgabe, jeweils
einen Gesprachspartner aus jedem Be-
reich des Marktes und - falls vorhanden
—ein Betriebsratsmitglied auszuwahlen.
Mittlerweile, nach knapp zwei Jahren
Projektlaufzeit, ist die Studie fertigge-
stellt. Es ist uns trotz der einschrénken-
den Rahmenbedingungen —so hoffeich
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— gelungen, aus einem arbeitnehmero-
rientierten Blickwinkel aus den sechs
Fallstudien ein Muster der Verdnde-
rungsprozesse und die Notwendigkeit
einer hoheren Verantwortung der Dach-
marke Edeka fur den selbststandigen
Einzelhandel mit Fakten und Argu-
menten zu belegen. Die Studie soll noch
im Mérz 2014 durch die Hans-Bockler-
Stiftung publiziert werden.
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